
 

 

 

  نقشة راه 
 

 کنند. اندازی �کسا� که کسب و کار راه ⟵  نقش کارآفرینان  •

 

 

 کند. را درست محاسبه �       ⟵                        موفق   ویژگی یک کارآفرین  •

 
 

   فراز و فرود کسب و کارها 
 � میرد.شود و هزاران کسب و کار �روزانه هزار کسب و کار جدید در دنیا متولد 
 :تولید خدمات   -   ٢تولید کالا       -   ١  تولید به دو شکل است 

    رفع  و    خدمات و    تولید کالا شرکت ها کارآفرینان یا موسس هایی دارند که آن ها را تاسیس � کنند تا با       ⟵نقش کارآفرینان در شرکت ها
 مردم، به خود و دیگران سود برسانند.    خواسته های و   نیازها

 

 هدف کارآفرینان از تولیدکالا و خدمات 

 

  کنند. خود از کسب و کارها مراقبت �کار و تلاش کارآفرینان با 

عبور کنند و به کارشان ادامه  گی ل ا س شش توانند از ها �که تنها نی� از آنبسیاری از کسب و کارهای نوپا عمر کوتاهی دارند، به طوری
 بدهند.  

 هاهزینه
 درآمدهایش 

 

 کسب و کار و کارآفری�   :١درس  
 
 

 های مردم رفع نیازها و خواسته  -١
 کسب سود   -٢
 



 

لازم برای زة  انگی              آن هم کم نیست     موفقیت و سودآوریکه احتمال از بین رفتن و شکست یک کسب و کار وجود دارد، احتمال  با این
 شروع فعالیت اقتصادی و پذیرش خطرات آن توسط کارآفرینان است.

 

  پلکان کار و رشد 

 
 

 

 

 
  نمونة یک کارآفرین موفق است.  ⟵میرمصطفی عالی نسب 

  نقش کارآفرینان 
  برای تولید   های جدیدی راه یا  ب)  کندتولید و عرضه � محصولات جدیدی الف) ، خطرپذیرینوآوری و کسى است که با  ⟵ آفرین کار

 کند. کشف � 

امروزه در ایران از هر ده نفر، شش  اما های اجتماعی چیزی نشنیده بودکس دربارة شبکهبیست سال پیش هیچ ⟵مثالی برای کارآفری� 
اندازی ای راهای وجود نداشت؛ چون کسى هیچ شبکهکنند. بیست سال پیش هیچ شبکة اجتماعیهای اجتماعی استفاده � نفر از یکی از شبکه

 ای وجود داشته باشد، کسى باید نقش کارآفرین را بازی کند. که شبکهنکرده بود. برای این

 خطر پذیری   -٢      نوآوری   - ١  ⟵مهم وجود دارد   دو نکتةارآفری� در هر ک   نکته: 
 � برابر است با نوآوری ضرب در خطرپذیری»  » میزان کارآفری� « توان گفت 

 نوآوری = کارآفری�   ×خطرپذیری  

       و این
 

 یک کارآفرین موفق ضرورتاً از ابتدا کارآفرین نبوده است، امّا

بازحرکت با چشم  های خودشناخت ظرفیت   شناخت اتفاقات اطراف 

رساند.های بالای آن �او را قدم به قدم از سطوح ابتدایی کار به درجه  



 

  اند و یا به  مشاهدة آن ناتوانهای کسب و کار دارند که دیگران از برای دیدن فرصت بینشی کارآفرینان   ⟵ با دیگران کارآفرینانتفاوت
خود را امیدوارانه   هایایده ها  گذاری جدید دارند که دیگران فاقد آن هستند. آنبرای شروع یک سرمایه  شجاعتی ها  کند. آنذهنشان خطور ن�

 کنند. به کسب و کارهای سودآور تبدیل �

 

 

 

  ویژگی یک کارآفرین   

 

 
 
 

 

 
 

 

 
 
 

 است. نوآور و خطرپذیر  •
 کند.تولید و عرضه � محصولات جدیدی  •
 کند.برای تولید کشف � های جدیدیراه  •
 های کسب و کار دارد که دیگران از مشاهده آن ناتوانند.خاص برای دیدن فرصت بینشی  •
 دارد. شجاعتگذاری جدید، برای شروع یک سرمایه  •
 کند.خود را امیدوارانه، به کسب و کارهای سودآور تبدیل � هایایده  •
 را  دارد تا با جمع کردن عوامل مختلف کنار هم، کالا و خدمات تولید کنند.  ابتکار عملمهارت های   •
 و پرکار است. تلاشگر  •

 کارآفرین لازم است تا آگاهی و دانش زیادی برای اتخاذ تصمیمات مناسب درباره

 پیشنهاد محصول موفقیت شرکت

 داشته باشد

گذاریقیمت  توانایی مالی استخدام نیروی کار تبلیغات 



 

  تر یا  اندازی کسب و کارش داشته باشد و بداند که در آغاز کارش ممکن است با موفقیت کمرا برای راه لازم   توانایی مالی              کارآفرین
 عدم موفقیت روبرو شود. 

 

 

   یک کارآفرین باید 

 (خلاصه)      
 

 

 

 دارند که به کسب و کارشان کمک   های مشابهی ویژگی ، کارآفرینان موفقهای منحصر به فرد دارد، اما اگرچه هر فردی یکتاست و ویژگی
 کند.  �

 های مشترک کارآفرینان موفق ویژگی 
 بینند. را زما� که دیگران شاید متوجه نشوند، � های کسب و کارفرصت  تیزبین 
 کنند. ، فرایندها و یا کسب و کارهای جدید تبدیل �محصولات جدیدها را به ایده نوآور 

 پذیر ریسک 
آورند تا فعالیت اقتصادی را با شجاعت و تدبیر، به میدان � شاننا� خوش  و  اندازپس

 اندازی کنند. جدید را راه 
 به موفقیت اقتصادی هستند.  مطمئن و دلگرم هستند اما  بین واقع کارآفرینان  بین خوش 

 ، پایداری، اشتیاق و توانایی حل مسئله را دارند. نظم، انضباط پرانگیزه 
 دهند. � وفق و خود را با شرایط بازار  آموزند � از کارشناسان، همکاران و مشتریان  یادگیرنده 

 کنند. ، مدیریت و هماهنگ �کارآییمنابع را به شکل   دهنده سازمان 

 باید
 

ابتکار عمل داشته باشد تا بتواند با جمع کردن عوامل مختلف در کنار هم، کالا یا خدمتی را  مهارت و  -۱
 نیاز دارد تا کسب و کار را زنده نگه دارد.  تلاش و کار زیادیبه همین دلیل کارآفری� به   ⟵  کند   تولید 

دربارة موقعیت شرکت،   مناسبی تصمیمات  تا بتواند    ⟵  کارآفرین باید آگاهی و دانش زیادی داشته باشد -۲
 گذاری، تبلیغات، استخدام نیروی کار و... اتخاذ کند. پیشنهاد محصول، قیمت

ممکن   آغاز کارشکارآفرین باید توانایی مالی داشته باشد و بداند که در  ⟵ داشتن توانایی مالی لازم  -۳
 .رو شودتر یا عدم موفقیت روبهاست با موفقیت کم



 

 

  های تولید، درآمد و سود هزینه 
 را محاسبه کند.  ها و درآمدهایش هزینه ، باید  انتخاب صحیح و درست یک کارآفرین موفق برای هر فعال اقتصادی از جمله   هزینه ها:  •

 هزینه کند.  دبه ناچار بای – خدمات کالاها یا اعم از  -خود تولید محصولات کارآفرین برای  •

 شود.عوامل تولید � خرید یا اجارةهای یک کارآفرین صرف هزینه •

 

 های یک کارآفرین هزینه  •

 

 شود. نامیده � های تولید» «هزینه شود، پولی که صرف تولید � •

 پردازد.ها �عوامل تولید به صاحبان آن  خرید یا اجارة اند که برای هاییدر واقع همان پول ⟵های تولید  هزینه •

 
 

 های تولید  هزینه  •

 یک کشاورز             
 

 کند. خود، درآمد کسب � فروش محصولات تولیدکننده با   ⟵  درآمد  •

 باشد، تولیدکننده به سود رسیده است.  تر از هزینه درآمد بیش اگر   ⟵  سود •

 تفاوت درآمد و هزینه ⟵  میزان سود برابر است با  •

 باشد.  ها تر از هزینه درآمد کم اگر   ⟵  ضرر یا زیان •

 سود یا زیان به دست آمده را سود یا زیان حسابداری � نامند.   •

 خرید یا اجارة محل کار •
 های فیزیکی)آلات و سایر ابزارها ( سرمایهخرید یا اجارة ماشین •
 خرید و تهیة مواداولیه •
 استخدام تعدادی کارگر و کارمند (نیروی انسا�) •

 دهد. یا خود کشاورز مالک زمین است و یا به یک شخص، سازمان یا دولت «اجاره» � ⟵  زمین •

 پردازد.کشاورز در مقابل نیروی کار، به کارگران و کارمندان خود ، «مزد» یا «حقوق» � ⟵  نیروی انسا�  •

 پردازد. اجارة آن را �  مثل تراکتور، گاوآهن و گاو، کشاورز برای استفاده از این عوامل قیمت و  ⟵  سرمایة فیزیکی  •



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 محاسبه کنید. ساله  مثال: با توجه به اطلاعات داده شده میزان هزینه، درآمد و سود را برای یک دورة یک 

 قیمت  عوامل 

 تومان ٠٠٠�٧٠٠حقوق ماهانة هر کارگر   نفره ٥تعداد کارگران این بنگاه 

 تومان ٠٠٠�٠٠٠�٥ خرید مواداولیة سالانه 

 تومان ٠٠٠�٠٠٠�٩ هزینة انرژی سالانه 

 تومان ٠٠٠�٠٠٠�٢ اجارة ماهانة بنگاه اقتصادی

 تومان ٠٠٠�٦٠٠قیمت هر کالا  عدد کالا  ٥٠٠تولید سالانه 

 

 ها و روابط حاکم بر درآمد، سود و هزینه: فرمول
 قیمت = درآمد   ×کل محصول  
 قیمت = درآمد   ×کل محصول فروش رفته  

 هزینه + سود = درآمد 
 درآمد = سود یا زیان   – هزینه ها  

 هزینه = سود   >درآمد  
 ها = ضرر هزینه   <درآمد  

 درآمد = هزینه   – سود 

 شود) + اجاره + حقوق (مزد) = هزینه سود (پولی که بابت سرمایة مالی پرداخت � 
 



 

 پاسخ:  

 قیمت هر محصول = درآمد ×محاسبة درآمد                 کل محصول فروش رفته  

 ٥٠٠ × ٦٠٠٫٠٠٠=  ٣٠٠٫٠٠٠٫٠٠٠   ⟵درآمد سالانه    

 

 های سالانه محاسبة هزینه

 

 درآمد = سود –هزینه 

 ٣٠٠٫٠٠٠٫٠٠٠ – ٨٠٫٠٠٠٫٠٠٠=  ٢٢٠٫٠٠٠٫٠٠٠ ⟵سود سالانه 

 
 

   تولیدکنندگان برای فرار 

 از وضعیت ضرر یا زیان،  
 های مختلفی  فعالیت     
 دهند، مانند نجام � ا    

 

در مواد اولیه و  جویی صرفه یا پرهیز از استخدام نیروی کار غیر لازم، وری؛ مثل جویی و افزایش بهرهتولیدکننده ممکن است بتواند با صرفه
 که از میزان تولید کم کند، کاهش دهد. ، هزینة تولید را بدون اینهاریخت و پاش انرژی یا جلوگیری از  

 

                     ٥ ×  ٠٠٠�٧٠٠  ×  ١٢=       ٤٢٫٠٠٠٫٠٠٠+     ⟵حقوق سالانة کارگران   
 ٥٫٠٠٠٫٠٠٠    ⟵مواد اولیه سالانه                                          
 ٩٫٠٠٠٫٠٠٠    ⟵هزینة انرژی سالانه                                     

 ٠٠٠�٠٠٠�٢  ×  ١٢=    ٢٤٫٠٠٠٫٠٠٠    ⟵اجارة سالانه                                                                            
   ٨٠٫٠٠٠٫٠٠٠  ⟵های سالانه   جمع هزینه                              

 (باعث کاهش هزینه تولید برای هر واحد � شود)  افزایش تولید  •

 افزایش درآمد  •

وری در مصرف مواداولیه: انرژی، جلوگیری  جویی و افزایش بهره(صرفه  ها بدون کاستن از تولید کاهش هزینه  •
 از ریخت و پاش ها و ...)

 (برای محصولات خود، بازار جدیدی پیدا کند و کالاها را با قیمت مناسب بفروشد) افزایش فروش •



 

 

  مسئولیت اخلاقی و کسب درآمد حلال 

و هر کسى یا چیزی که با او در ارتباط است، مسئولیت اخلاقی دارد. این   خود، شهروندان، محیط زیست انسان در زندگی اش نسبت به 
 مسئولیت اخلاقی در کسب و کار نیز وجود دارد. 

 را پایمال � کنند.    حقوق دیگرانکسا� که از مسئولیت خود در کسب و کار شانه خالی � کنند، در واقع 

 

 
   صاحبان درآمدهای 

 نامشروع (حرام)   

 

 
 

   کسب  نمونه هایی از 

 و کارهای حرام    

 
 
 

  هستند.    غارتگرانه و حرامنباشند،  مشروع  به طور ک�، کسب و کارهایی که در مسیر تولید کالا و خدمات    

  شود.های کوچک، معمولا دستشان زود رو �چراکه در محل ⟵  تر از روستاهاست. کسب و کارهای حرام در شهرها بسیار بیش 

   نیز محروم    کسب درآمد حلال از مزایای    کنند، بلکهشان ظلم �عانوبه هم  های غیرقانو� و غیرشرعی فعالیت کسب و کارهای حرام نه تنها با
 دهند. کنند و اقتصاد خود و جامعه را در سراشیبی قرار � برکت را نیز از زنذگی خودشان دور � مانده و

 کنند. آورند، سوءاستفاده �دست �ظاهرسازی بههایی که با فریب و و موقعیت هارانت از  •
 هستند.  ارزان خریدن و گران فروختن آنان به دنبال  •
 گیرند. خود � انحصار آنان خرید و فروش برخی از کالاها را در  •
 آورند و سود خودشان را حفظ � کنند.  از پا در�  انواع شگردهاآنان رقبای خود را با  •

 هاکالاهای موردنیاز مردم در مواقع ضروری و گران فروختن آناحتکار   •

 های مبتذل و غیراخلاقیها یا فیلمکتاب انتشار و تولید  •

 را فریب دهد.  مشتری دهد تا چه هست، به مشتری نشان �کالایی را برخلاف آن •

 رشوه دادن و رشوه گرفتن اهل   •

 رباخواری  •

 فروشی کم  •



 

 رای تفکر و تمرین ب 
 موارد زیر، کدام مورد کارآفری� است؟ برای پاسخ خود دلیل بیاورید و از آن دفاع کنید. مشخص کنید از   -۱

 تدریس در مدرسة دولتی   -   فروشی شخصی    کار در مغازة ساندویچ  -

 اندازی خدمات باغبا� در منزل راه  -                 عضو نیروی فعال در ارتش شدن  -

های مورد چهارم کارآفری� است؛ چون یک کسب و کار جدید است و از ویژگیو مورد اول ( در صورتی که خود مالک مغازه باشد) 
 پذیری برخوردار است.کارآفری� مثل تیزبی�، نوآوری و ریسک

های کارآفری� موفق، در  ویژگی  های او و ویژگی بازی برای کودکان است، با توجه به اندازی ساخت اسباب مند به راه فرض کنید دوست شما علاقه  -۲
 ها چگونه با او در حل مشکلاتش کمک خواهد کرد، توضیح دهید. که این ویژگی مورد این 

 را داشته باشد تا بتواند با شرایط نامساعد در ابتدای کار و شکست فعالیت،   ریسک و خطرپذیریاو باید قدرت   ⟵ خطرپذیری 
 منطقی برخورد کند.  

 بین باشد تا قدرت حرکت و ادامة مسیر را داشته باشد.  باید به آیندة فعالیت خود خوش بی� واقع او در عین   ⟵  بی� خوش 
 روی را داشته باشد.، اشتیاق، توانایی حل مسائل و مشکلات پیشنظم، انضباط، پایداریتواند با  قدر پرانگیزه است که �او آن  ⟵  پرانگیزگی 

 داشته باشد تا بتواند با هماهنگی عوامل تولید از بالاترین کارایی برخوردار شود. قدرت سازماندهی او باید   ⟵ سازماندهی 
ها دیگر  یم گرفتند که به هر قیمتی به پدر و مادرشان نشان بدهند که آن امیرع� و ستایش بعد از اتفاق آن شب دست به کار شدند و تصم  -۳

گیرند. برای همین با تلاش فراوان اطلاعات زیر را از کارگاه تولیدی پدرشان  ها تصمیم � ر بچه نیستند و شاید در برخی موارد بهتر از بزرگت 
 (آقای محمدی) به دست آورند. 

 میلیون تومان ١٠٠ ⟵نه خرید مواد اولیه برای تولید، ماهیا
 میلیون تومان ٨٠٠ ⟵پول آب و برق، گاز، عوارض شهرداری و مالیات سالانه  

 کارگر)  ٢٠میلیون تومان (مجموعاً  ٢ ⟵دستمزد ماهیانة هر کارگر  
 میلیارد تومان ٥/٢                                               ⟵درآمد سالانه 

 ده است یا زیان ده؟  کارگاه تولیدی آقای محمدی در طول یک سال سودلطفاً حساب کنید که  
  ١٠٠ × ١٢=  ١٢٠٠میلیون   +                                    ⟵هزینة سالانه مواداولیه 

 ٨٠٠میلیون    ⟵آب و برق، گاز، عوارض شهرداری و مالیات سالانه  



 

 میلیون  ٢ ×  ٢٠=  ٤٠  ×   ١٢=  ٤٨٠میلیون                                                        ⟵دستمزد 
 میلیارد           ٢٫٤٨٠                                 ⟵جمع هزینه های سالانه 

 ٢٫٥٠٠ – ٢٫٤٨٠=  ٢٠میلیون                                                     ⟵سود سالانه 

 

 

 تحلیل کنید 
 اندازی آن چیست؟ انگیزة راه. کسب و کار و  ١

تر عق�، افراد به منافع م� و ، خانواده و تأمین منافع شخصی است. با رشد بیشنیازهای خودانگیزة بسیاری از کسب و کارها، برطرف کردن 
اندازی کسب و کار، از راه اهنتر انسا توان گفت انگیزة بیشکنند. به طور ک� �اندیشند و اهداف والاتری را نیز دنبال �اجتماعی نیز �

 شود. نوعان و آبادا� موفقیت کشور است که «عبادت» تلقی �کسب روزی حلال، خدمت به هم
 هایی دارد؟ . کارآفرین موفق چه ویژگی ٢
 بی�پیش داشتن قدرت - ٨دهنده  سازمان -٧یادگیرنده   -٦پرانگیزه    -٥بی�  خوش -٤پذیری ریسک -٣نوآوری   -٢تیزبی�    -١
 ری� و کسب و کار تولیدی چیست؟ آف . سود و زیان کار٣

های تر از هزینههای تولید باشد، کارآفرین به سود رسیده است. اگر درآمدهای یک کارآفرین کمتر از هزینهاگر در آمدهای یک کارآفرین بیش
 تولید او باشد، کارآفرین ضرر یا زیان دیده است.

 

 

 

 

 



 

 اصطلاحاتتعاریف و  

برای تولید کشف  های جدیدی راه کند، یا را تولید و عرضه � نوآوری و خطرپذیری، محصولات جدیدی کسى است که با  ⟵ کارآفرین  -۱
 کند. �

 بینند.را زما� که دیگران شاید متوجه نشوند، � های کسب و کار فرصت   ⟵  تیزبی� کارآفرین  -۲

 کنند. ، فرایندها و یا کسب و کارهای جدید تبدیل �محصولات جدیدها را به  ایده  ⟵  نوآوری کارآفرین  -۳

 اندازی کنند.آورند تا فعالیت اقتصادی جدیدی را راهرا با شجاعت و تدبیر به میدان �  شان نا� انداز و خوش پس   ⟵  پذیری کارآفرین ریسک  -٤

 هستند، اما مطمئن و دلگرم به موفقیت اقتصادی هستند.   بین واقع  کارآفرینان ⟵  بی� کارآفرین خوش  -٥

 ، اشتیاق و توانایی حل مسئله را دارند. نظم، انضباط، پایداری ⟵  پرانگیزه بودن کارآفرین  -٦

 دهند. آموزند و خود را با شرایط بازار وفق �� همکاران و مشتریان از کارشناسان،  ⟵  یادگیرنده  -۷

 کنند. مدیریت و هماهنگ �کارایی منابع را به شکل   ⟵  دهنده سازمان  -۸

 شود. های تولید گفته �شود، هزینه � صرف تولید که   هایی پول به تمام   ⟵  های تولید هزینه  -۹

 گویند. را درآمد � فروش محصولات پول حاصل از  ⟵  درآمد  -۱۰

 ( قیمت هر محصول)   ×(کل محصول فروخته شده)   ⟵  محاسبة درآمد  -۱۱

 ها) (هزینه –(درآمد)   ⟵  محاسبة سود یا زیان -۱۲

 د. ها باشتر از هزینهاگر درآمد کم ⟵ ضرر و زیان  -۱۳
 

 


