
 

 

 
 

    نقشه راه 

 گیری یک کسب و کار  بسیار روشن است که پیش از شکل 

 به این فکر کند که   کارآفرین   ⟵جدید                     
 

 
 

  کدام کسب و کار ؟   
مالک محصول  های مختلف کسب و کار را درک کنیم، باید تنها به این سؤال پاسخ بدهیم که  اگر بخواهیم به صورت ک� تفاوت مفهو� شکل •

 شود، کیست؟ یا کالای نهایی که به مشتری عرضه � 

 چگونه درآمد یا سود باید تقسیم شود؟مالک کسب و کار یک نفر یا چند نفر هستند و  •

 و صاحب اص� محصول تولیدی چه کسى است؟» تولیدکننده دهد که «به این سؤال پاسخ � ⟵  سازمان تولید  •

 کند.جایگاه و نقش هر یک از عوامل تولید را تعیین � ⟵  سازمان تولید  •
 
 

 انواع کسب و کارها از منظر سازمان تولید  •

 
 
 
 

 به تنهایی دست به اقدام بزند.•

 با فرد دیگری شریک شود.•

 المنفعه انجام دهد.کار جدید را عام•

 کسب و کار شخصی ⟵نوع اول   •
 شرکت  ⟵نوع دوم   •
 هاتعاو� ⟵نوع سوم   •
 مؤسسات غیرانتفاعی و خیریه   ⟵نوع چهارم   •

 : انتخاب نوع کسب و کار2درس 

 
 

 



 

  نوع اول: کسب و کار شخصی 

 هستند.  تعاو� و   سها�   شرکت،  شخصیاکثر کسب و کارها در ایران کسب و کار  همانطور که گفته شد،  •

 
 
 
  های کسب  ویژگی 

 شخصی   و کارهای 

 
 
 

 مزایا و معایب کسب و کارهای شخصی 
 معایب کسب و کارهای شخصی  مزایای کسب و کارهای شخصی 

 های نسبتاً اندک و هزینه اندازی آسان راه
   بار سنگین مسئولیت 

گردد، حتی در (همه چیز به شما بر�
 ناخوشی و سفر) 

 گیری و سهولت در تصمیم آزادی عمل 
گیری در مورد بازاریابی، تغییر  (تصمیم

 شرایط بازار و ...) 

 مشکل تأمین مالی 
قرض از دوستان و انداز شخصی و (پس

 خانواده)

ها و  در مقابل بدهی مسئولیت نامحدود مالکیت کامل سود 
 دعاوی

بار مالیات بر  (فقط یک منافع مالیاتی 
 توان مالی نسبتاً پایین  دهید). درآمد �

بیشتر   جایی در آنو جابه قدرت مانور
 است.

(مث� از نظر   پایین بودن قدرت رقابتی
 مالی)

 فعالیت اقتصادی در آن  پیچیدگی بودن  کم 
 ـــ ـ (مثل حسابداری در این فعالیت) 

 است. یک شخصاین کسب و کار متعلق به •
 اند.شخصیامروزه اغلب کسب و کارها در ایران به شکل •
 اند.کوچک مقیاستر این کسب و کارها بیش•
 این نوع کسب و کارها در همه نوع فعالیتی، اعم از کشاورزی تا صنعت به ویژه خدمات حضور دارند.•
فروشان، ، خردههای معاملات ملکیمانند تعمیرکاران خودرو، لوازم خانگی، بنگاه فرماییمشاغل خویش•

 هستند.کسب و کارهای شخصی  کشاورزان و... از
پزشکی، وکالت و حسابداری های تخصصی مانند پزشکی، دندانکسب و کارهای شخصی، حتی در زمینه•

 فعالیت دارند.



 

 نوع دوم: شرکت  
  تمام تصمیمات سخت و دشوار بر عهده شماست و این   مسئولیتاست چرا که  شخصی اگر شما شریک نداشته باشید، کارتان یک کار

   شمایید که مالک درآمد این خدمتید.
  ،اید و  را شریک نکرده باز هم شما کسى اگر کسب و کار شما شخصی باشد و چند کارمند استخدام کنید تا در این کار به شما کمک کنند

 کارتان یک کار شخصی است؛ چرا که 

 تصمیمات مهم، سخت و دشوار با شماست.مسئولیت تمام  ) ١

 مالکیت کامل فعالیت و درآمد با شماست. ) ٢

 گیرند. دیگران تنها کارمندان شما هستند و از شما حقوق � ) ٣
 
 

  های کسب  ویژگی 

 کار شرکتی   و      

 
 

 

 

  های  ویژگی 

 ی  کسب و کارها 
 شرکتی    

 

 

 یا جذب سرمایه کند. تواند تبلیغ کند، کارمند استخدام کند وشرکت برای رشد بهتر �•
دارد؛ به این مع� که قانون با یک شرکت، مشابه با یک فرد  هویت قانو�شرکت کسب و کاری است که خودش •

 کند.یا انسان رفتار �
دهند. برای مثال، یک شرکت ها انجام �چه که انساندارند، دقیقاً همانند آن حقوق و تعهدات خاصیها شرکت•

ها شکایت کند و مورد ها یا افراد وارد قرارداد شود و حتی علیه آندارایی داشته باشد، با دیگر شرکتتواند �
 شکایت قرار بگیرد.

 است. های سها�شرکتها ترین آنها انواع مختلفی دارند که مهمشرکت•
دار آن به سهام شود و هر کس با خرید سهام شرکتبه تعداد معی� سهم تقسیم � دارایی هر شرکت سها�•

 ها به همان اندازه سهیم است.شود که به اندازة سهمش مالکیت نسبی آن را دارد و در منافع و مسئولیتتبدیل �
دهد که دارندة آن، بخشی از مالکیت شرکت را در اختیار دارد و در سود یک سند مالکیت است و نشان � سهام،•

گذاری که سهم تقسیم شده باشد، سرمایه ١٠٠٫٠٠٠رکتی به و زیان آن، شریک است مث� اگر دارایی ش
 درصد شرکت است. ١٠سهم آن را خریداری کرده، مالک ١٠٫٠٠٠

 شود.است که شریک نامیده � دو نفر یا بیشتر)  متعلق به ١
اندازی کسب و کار ها متناسب با سه� که در راه)  هر یک از شریک٢

 شریک هستند. سود و زیاناند، در نهایت در داشته
 شود.بین شرکا تقسیم � نسبت توافقی)  درآمد حاصل به ٣
 خواهند بود. مراقب و دلسوز)  احتمالا هر یک از شرکا ٤



 

 

  ها از نظر  انواع شرکت 

 قانون تجارت      
 
   شود کهشرکت برای توسعة کسب و کار زما� ایجاد � یک : 

 تر، در نظر داشته باشید. های بزرگافق .۱

 به فکر کسب سود بیشتر باشید. .۲

 . سرمایه بیشتری بخواهید .۳

 ایجاد یک شرکت 
 
 

  ایجاد یک شرکت 

 

 

 

 

 

 

 

 شرکت سها� عام•
 شرکت سها� خاص•
 های تضام�شرکت•
 های تعاو�شرکت•
 های با مسئولیت محدودشرکت•

اطمینان بدهد تا  گذارانسرمایهها قوانی� دارد تا به دولت برای شرکت•
است و  رهزینهپبر و زمانفریب نخورند، پذیرش و عمل به چنین قوانی�، 

 نیاز دارد. مشاورة حقوقیبه 
نیاز داشته باشید تا شما را برای  وکیلبرای تشکیل شرکت، ممکن است به •

 نامة شرکت و سایر اسناد موردنیاز کمک کند.تکمیل اساس

نامة شرکت باید بیان کند کهاساس  

 کسب و کاریشرکت برای چه 
 تشکیل شده است؟

 خصی

خود سرمایة اولیة چگونه شرکت 
 کند؟را تأمین �

شرکت چگونه 
 شود؟� منحل

چه میزان است و چگونه  سهام آن
 شود؟تقسیم و فروخته �

-چه حقوق و مسئولیت دارانسهام
 های در شرکت دارند؟

چگونه تقسیم  سود یا زیان
 شود؟�



 

 گیرد.          داران) شکل �(سهام مجمع عمو� گیری در شرکت سها� اغلب بدین صورت است که            ابتدا ساختار و شیوة تصمیم 
 
  مدیرعامل هیئت مدیره،             کند را انتخاب � رئیس هیئت مدیره کند            هیئت مدیره، را انتخاب �  هیئت مدیره مجمع عمو�        

 کند.  ریزی، روابط عمو� و ... را انتخاب �، برنامهمدیران اجراییمدیرعامل،           کند. را مشخص �
 

 
 

 (سها�)   مزایا و معایب ایجاد شرکت 

 معایب  مزایا 
   داران محدود برای سهام مسئولیت  

 اندازی بالاتر راه های هزینه  داران محدود به میزان سهام)(ضرر و بدهی سهام
 قاز طری افزایش سرمایه و تأمین مالی بانکی امکان 

های وام) ٣ها افزایش سرمایة آن )٢داران افزایش سهام) ١
 بانکی 

 گیری در تصمیم تأخیر 

 مقیاس تولید بالا،   ) ١به دلیل   بالاتر رقابت  امکان 
 تر گذاری بیشامکان سرمایه   )٢ 

 تر نسبت به رقباقیمت پایین   )٣
 در رابطة مدیریت و مالیکت  پیچیدگی

 های غیرفردیو موفقیت
 تر  بیش گرایی تخصص 

 مبه تناسب مالکیت سها تقسیم سود های تخصص و ویژه)(امکان جذب افراد توانمندتر در زمینه
 تردهی بیشو گزارش تر قوانین پیچیده  ـــ ـ
مالیات بر سود شرکت علاوه بر  ـــ ـ

 مالیات بر درآمد

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 



 

   ها م: تعاو� سو نوع 
 
 
 

 های کسب  ویژگی  •

 ها و کارتعاو�    

 
 
 
 

 اندازی  مراحل راه  •
 ها تعاو�                

 
 
 

   م: مؤسسات غیرانتفاعی و خیریه چهار نوع 
 
 
 
   ویژگی مؤسسات 

 و خیریه    ی غیرانتفاع      
 
 

 شود.تشکیل � های اعضانیازمندیکسب و کاری است که با هدف تأمین  تعاو�•

 باشد.اقتصادی اعضا � بهبود وضعیتایجاد تعاو�، با هدف •

آیند با مقیاس بزرگ، گرد هم � های اقتصادیمزایای فعالیتمندی از تعاو� تولید، تعدادی تولیدکننده جهت بهرهدر •
 کنند.و با اقدامات جمعی منفعت خود را بیشینه �

دهند تا برای تهیة بذر مرغوب و تهیة سموم و کود و نیز ای از کشاورزان تشکیل �مثال: تعاو� کشاورزی را عده
 ها کمک کند.امکان بازاریابی، تبلیغات جمعی و ایجاد زنجیرة توزیع به آن

 ها هستند.، یکی از انواع شرکتهاغیرانتفاعی و خیریهمؤسسات •

شکل  هدفی غیرتجاری، یع� با غیرسودآوراست که برای انجام مأموریتی  مؤسسة غیرانتفاعی نهادی قانو�یک •
 گرفته است.

است؛ مانند امور خیریه، های انسا� و اجتماعی زمینهمأموریت و فعالیت مؤسسات غیرانتفاعی و خیریه اغلب در •
 آموزش، توسعة عل� و دی�

 است. جها�و حتی  مّ� و گاهی  مح�محدودة عمل این مؤسسات گاهی •

 ها دارند.با شرکت مشابهیاندازی کم و بیش ها مراحل راهتعاو�.۱

که چقدر نظر از ایناست؛ یع� هر کدام از اعضا صرف یک رأیها براساس هر نفر، نحوة ادارة تعاو�.۲
 از سرمایة تعاو� را تأمین کرده باشد، یک رأی خواهد داشت.

 هر عضو است. نسبت سرمایةتوزیع سود احتمالی در پایان دوره به .۳

 



 

 

 برای تفکر و تمرین 

 کنید؟ برای هر یک از موارد زیر چه نوع کسب و کار سازمان تولید را توصیه �   - ١

 اندازی کند. ای از موادغذایی سالم راههای زنجیره خواهد مجموعة فروشگاه شرکتی جدید �  •

 شرکت 

 ای افتتاح کند. های زنجیره خواهد، رستوران آموختگان آشپزی � یکی از دانش •

 شرکتکسب و کار شخصی یا 

 گیرد ادامة آخرین کتاب پرفروش خود را بنویسید. ای تصمیم � نویسنده  •

 شخصی

 گیرند، کسب و کاری بدون عبور از فرایندهای قانو� طولا� آغاز کنند. گروهی از دوستان تصمیم �  •

 خصی (شراکتی) ش

 ده هزینه کنند و هزینه را بین اعضا تقسیم کنند. خواهند برای خرید کود، دانه و سایر مواد مرتبط به صورت عم گروهی از کشاورزان �  •

 تعاو�

 اند لوازم خانگی با کیفیت بالا تولید کنند. گروهی از مهندسان جوان تصمیم گرفته  •

 شرکت

مالی بیرون  به نظر شما آقای محمدی (پدر امیرع� و ستایش) سازمان تولید خود را باید بر چه مبنایی ترتیب بدهد تا از مشکلات فراوان  - ٢
 کنید با شرایط موجود یک مؤسسة خیریه نیز برای کارگرانش ایجاد کند؟ دلیل شما چیست؟ آیا شما به او توصیه �   بیاید؟ 

  آقای محمدی باید به دنبال سازمان تولید شرکتی باشد تا مشکلات مالی کارخانه را برطرف کند. شرایط آقای محمدی به شک� نیست که بتواند 
 ها کاهش پیدا کند. های آناندازی کند. بهتر است برای کارگران خود یک تعاو� مصرف ایجاد کند تا هزینهیریه راهیک بنگاه خ

 
 
 



 

 . تحلیل کنید 
 تعاو� و غیرانتفاعی، چه مزایا و معایبی دارد؟   ، شرکتی   ، هر کدام از انوع کسب و کارهای شخصی 

 معایب  مزایا  

کسب و  
 کار شخصی 

 های نسبتاً اندک هزینهاندازی آسان و راه •
 گیری آزادی عمل و سهولت در تصمیم •
 مالکیت کامل سود  •
 دهد) منافع مالیاتی (فقط یک بار مالیات بر درآمد � •
 تر است.جایی در آن بیشقدرت مانور و جابه •
 تسلط کامل بر امور •
 بودن پیچیدگی فعالیت اقتصادی در آنکم •

 بار سنگین مسئولیت  •
 مشکل تأمین مالی •
ها و  مسئولیت نامحدود در مقابل بدهی •

 دعاوی
 توان مالی نسبتاً پایین  •
 پایین بودن قدرت رقابتی •
 

  شرکت 
 (سها�) 

 دارانمسئولیت محدود برای سهام •
 امکان افزایش سرمایه و تأمین مالی بانکی  •
 امکان رقابت بالاتر  •
 تر گرایی بیشتخصص •
 دارای هویت قانو�  •

 بالاتر اندازی های راههزینه •
 گیری تأخیر در تصمیم •
ها در رابطة مدیریت، مالکیت و پیچیدگی •

 های غیرفردیموفقیت
 تقسیم سود به تناسب مالکیت سهم •
مالیات بر سود شرکت علاوه بر مالیات   •

 بردرآمد
 تردهی بیشتر و وگزارشقوانین پیچیده •

 تعاو� 
 بهبود وضعیت اعضا •
 استفاده از مزایای اقتصادی •
 حق رأیتساوی در  •

 محدودیت فعالیت  •
 پایینتوان مالی  •

 هاالمنفعه بودن فعالیتعام • غیرانتفاعی 
 رضایت روحی و معنوی •

 غیرتجاری بودن •
 تشخیص نیازمندان دشواری •

 

 



 

 ف و اصطلاحاتیتعار 
 شود، کیست؟به این سؤال که مالک محصول یا کالای (نهایی) که به مشتری عرضه � اسخدر پ ⟵  سازمان تولید  -۱

مؤسسات غیرانتفاعی و   -٥ها تعاو�  -٤کسب و کار شرکتی   -٣کسب و کار شراکتی    - ٢کسب و کار شخصی    -١ ⟵  انواع کسب و کار -۲
 خیریه  

 به یک شخص است. کسب و کار متعلق این نوع   ⟵  کسب و کار شخصی  -۳

 است. کسب و کار شخصی این مشاغل   ⟵  فرمایی مشاغل خویش  -٤

 است.  دو نفر یا بیشتر کسب و کاری متعلق به  ⟵  شرکت  -٥

 دارد.  خودش هویت قانو� کسب و کاری است که  ⟵  شرکت  -٦

را در اختیار دارد و در سود و زیان آن،  مالکیت شرکت دهد که دارندة آن، بخشی از سهام یک سند مالکیت است و نشان � ⟵ سهام -۷
 شریک است.

 کند. ها کمک � شود و به بهبود وضعیت اقتصادی آنیل �های اعضا تشکنیازمندی هدف تأمین کسب و کاری است که با   ⟵  تعاو� -۸

این مؤسسات نهادی قانو� هستند که برای انجام مأموریتی غیرسودآور، یع� با هدفی غیرتجاری شکل   ⟵ مؤسسات غیرانتفاعی و خیریه 
 اند. گرفته


